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JOHDANTO

Oikeudenmukainen ja vakaa
yhteiskunta on sellainen, jossa
myos kaikkein heikoimmassa
asemassa olevien turvallisuus
ja osallisuus toteutuvat. Tama
ei tapahdu itsestaan. Siihen
tarvitaan tekijoita ja tekoja.

Monika-Naiset liitto keskittyy
haavoittuvassa elamantilanteessa
olevien maahan muuttaneiden
naisten ja heidan lastensa
oikeuksien edistamiseen ja
konkreettisen avun tarjoamiseen
Suomessa.

Olemme palvelujentarjoaja,
kattojarjesto, asiantuntija.

Naista rooleista palvelujen ja tuen
tuottaminen on organisaatiomme
prioriteetti.



Palveluntarjoajana tuotamme
naiserityisia!, konkreettisesti
turvallisuutta edistavia palveluja
vakivaltaa tai sen uhkaa kokeneille
maahan muuttaneille naisille seka
tuemme naisten kotoutumista ja
tyoelamaan paasya.

Kattojdrjestond vahvistamme maahan
muuttaneiden naisten jarjestojen
rakenteita ja toimimme yhteistyossa
osallisuuden lisaamiseksi.

Asiantuntijajcrjestond
vaikutamme Suomessa maahan
muuttaneiden naisten tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden puolesta

ja tuomme nakyviin epakohtia.

Olemme moninaisuuden johtamisen
ammattilainen. Henkilostomme
moninaisuus, yhdenvertaisuus ja
korkea tyohyvinvointi ovat
toimintamme kivijalka. Tyonantajana
olemme haluttu ja arvostettu.
Meissa on vetovoimaa ja pitovoimaa.

Olemme osa kansainvalista, naisten
oikeuksia puolustavaa European
Network of Migrant Women
-verkostoa, jonka kautta yhteinen
aanemme ulottuu Euroopan Unionin
tasa-arvotyohon.

Vaalimme jarjestomme
perustamisajatusta: olemme
maahan muuttaneiden naisten
perustama organisaatio, jonka
toiminnan lahtokohtana oli tuen
antaminen naiselta naiselle.
Varmistamme, etta jatkossakin

1 Toimintamme lahtokohta on naisten
erityistarpeiden huomioiminen kaikissa
palveluissamme. Yhteiskunnassa naiseuteen
ja naisena olemiseen kohdistuu paljon
odotuksia, rajoitteita ja riskeja. Naiset
kokevat useammin seksuaalista, fyysista

ja taloudellista vakivaltaa. Monen maahan
muuttaneen naisen kohdalla sukupuolen
merkitys omassa yhteisossa ja elamanpiirissa
on korostunut (esimerkiksi oikeus paattaa
omasta kehosta, lisdantymisesta, avioitu-
misesta, yhteiskuntaan, tydoelamaan osallis-
tumisesta ja ammatinvalinnasta). Tydssamme
tunnistetaan ja tiedostetaan naissukupuoleen
liittyvia taustatekijoita ja kehitetaan palveluja,
jotka vastaavat naisten erityistarpeisiin.

moninaisuus ja naiserityisyys luovat
perustan organisaation rakenteille,
arvoille ja toiminnalle. Se tarkoittaa
esimerkiksi sita, etta organisaation
johdossa ja henkilostossa suurin
osa toimijoista on oltava jatkossakin
maahan muuttaneita naisia.

Tyotamme tarvitaan, silla maahan
muuttaneiden naisten oikeudet eivat
Suomessa toteudu.

Tassa strategiassa maaritamme
suuntamme seuraavalle viidelle
vuodelle 2023-2027. Strategia ohjaa
vuosittaista toiminnan suunnittelua,
valintoja ja linjauksia. Strategia on
valmisteltu yhdessa henkiloston ja
hallituksen kanssa. Sen valmistelussa
kuultiin jasenjarjestoja ja sidosryhmia.
Arvioimme strategiaa ja sopeutamme
sita tarpeen mukaan.



MIKSI OLEMME OLEMASSA:
VISIO, MISSIO JA ARVOT

VISIO MISSIO

Suomi, jossa jokaisen Tehtavamme on edistaa
maahan muuttaneen maahan muuttaneiden naisten
naisen oikeudet tasa-arvoista, yhdenvertaista ja
toteutuvat. turvallista elamaa Suomessa.
ARVOT

Luotettavuus ja turvallisuus

Palvelumme ovat helposti lahestyttavia ja apua tarvitsevat uskaltavat
hakeutua niihin. Huolehdimme siita, etta olemme fyysisesti ja henkisesti
turvallinen paikka naisille.

Asiantuntijuus ja vastuullisuus

Ammatillinen osaamisemme on korkeaa. Pohjaamme
erityisasiantuntijuutemme tutkitun tiedon lisaksi laajaan, maahan
muuttaneiden naisten parissa tehtyyn kaytannon tyohon.
Henkilostomme laaja kielellinen osaaminen ja moninaisuus syventavat
asiantuntijuuttamme ja tuottavat lisaarvoa.

Yhdenvertaisuus ja moninaisuus

Edistamme moninaisuutta ja yhdenvertaisuutta rekrytoinneissa ja
kaikessa tyossamme. Olemme kielitietoinen organisaatio, jossa useilla
kielilla viestiminen on luonteva osa tyokulttuuria. Kehitamme jatkuvasti
viestintamme, tilojemme ja toimintamme saavutettavuutta.

Naiserityisyys

Toimintamme lahtokohta on naisten erityistarpeiden huomioiminen
kaikissa palveluissamme. Tydssamme tunnistetaan ja tiedostetaan
naissukupuoleen liittyvia taustatekijoita ja kehitetaan palveluja, jotka
vastaavat naisten erityistarpeisiin. Naisten toimijuus, itsenainen
paatoksenteko ja osallisuus on toiminnassamme keskeista.

Arvot lapileikkaavat kaikkea toimintaamme,
johtamista ja henkiléstopolitikkaamme.



TOIMINTAYMPARISTO
JA SEN MUUTOKSET

Monika-Naiset liiton strategia 2023-2027
luotsaa meita kohti 2030-lukua. Strategia on
valmisteltu haastavana aikana. Globaalit kriisit ja
sodat, esimerkiksi Venajan hyokkays Ukrainaan,
koronapandemia, ilmastonmuutos, digitalisaatio,
sote-uudistus, jarjestojen rahoitusrakenteiden
uudistuminen, kiristynyt ja vaikea talous-

tilanne vaikuttavat toimintaymparistoomme ja
paatoksiin, joita eduskunta ja hallitus tulevalla
vaalikaudella tekevat.

Globaali turvallisuustilanne on muuttunut. Se
nakyy mm. inflaationa ja yleisena kustannusten
nousuna, kiristyneena asenneilmapiirina ja
vastakkainasetteluna, lisaantyneena pakolaisten
ja turvapaikanhakijoiden maarana. limaston-
muutos kiihdyttaa saan aari-ilmioita ja on omia
synnyttamaan kriiseja ja konflikteja, jotka
pakottavat vaestoa liikkeelle myos Suomeen.

Kasissa on myos koronapandemian aiheuttama
hoitovelka, joka yhdistyneena sote-palvelujen
kriisiin tulee nakymaan pitkaan myos jarjestojen
palvelujen kuormittumisena. Palveluiden digitali-
saatio on mahdollistanut palveluihin ja toimintaan
paasyn asuinpaikasta riippumatta. Samalla

se on vahentanyt entuudestaan kasvokkaisia
kohtaamisia, lisannyt yksinaisyyden ja eristay-
tymisen tunnetta ja jattanyt vahaisia digitaitoja
omaavat asiakkaat palvelujen ulkopuolelle.
Haavoittuvassa elamantilanteessa olevat tulevat
tarvitsemaan entista enemman tukea arjesta
selviytymiseen.

Sote-uudistus on murtanut aiemmat yhteistyo-
suhteet kuntien sisalla seka kuntien ja jarjestojen
valilla. Uusilla hyvinvointialueilla on paljon

jarjestettavaa ja opittavaa. Jarjestojen rahoitus-
rakenteiden muuttuminen ja Veikkauksen tulojen
pieneneminen tuottaa epavarmuutta STEAn
avustuksilla toimivien jarjestojen tulevaisuuteen.

Suomen vaestod vanhenee ennatysvauhtia.
Julkinen hallinto on jo joutunut ottamaan
lisavelkaa hoitaakseen koronapandemian
erityistoimet, kasvaneet puolustusmenot

seka nousseet elake- ja terveydenhoitokulut.
Julkisella taloudella on entista kovempi paine
vahentaa kuluja. Viime eduskuntavaaleissa
voiton veivat konservatiiviset puolueet. Turval-
lisuutta, perinteisia arvoja ja yksilon vastuuta
korostava diskurssi on saanut eniten kannatusta.
Riskina on, etta leikkaukset kohdistuvat kaikista
heikoimmassa asemassa oleviin.

Tassa vaikeasti ennakoitavassa ja muuttuvassa
maailmantilanteessa huolemme on, etta
jarjestojen ja kansalaisyhteiskunnan toiminta-
edellytykset heikkenevat, tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden edistaminen ja naisten oikeuksien
turvaaminen jaavat vahalle huomiolle. Tutki-
mukset, tilastot ja 25 vuoden kaytannon tyon
kokemuksemme osoittavat, etta maahan muutta-
neiden naisten yhdenvertaisuus ja tasa-arvo eivat
edelleenkaan toteudu. Tama nakyy moninker-
taisena syrjintana, tyottomyytena, yksinaisyytena
ja vahaisena osallisuutena yhteiskunnassa.
Erityisesti naisiin kohdistuva vakivalta estaa
oikeuksien toteutumista. Tutkimusten (Euroopan
unionin perusoikeusvirasto FRA, 2014) mukaan
joka 3. nainen Suomessa on kokenut vakivaltaa
kumppanin taholta. Maahan muuttaneilla naisilla
on muita korkeampi riski kohdata vakivaltaa tai
sen uhkaa.



Meita tarvitaan! Suomen ainoana maahan-
muuttajanaisjarjestojen kattojarjestona
kannamme isoa vastuuta ja olemme ratkai-
sevassa asemassa vaikuttajana, edunvalvojana
ja palveluntuottajana. Olemme turvallisuutta,
osallisuutta, kohtaamisia, dialogia ja yhteiskun-
tarauhaa edistava toimija. Uudistuva kotou-

tumislaki (1.1.2025) nostaa jarjestot tarkeiksi
kumppaneiksi kotoutumispalvelujen toteut-
tamisessa. Lain toimeenpanosuunnitelmassa
erityisesti naisten kotoutumisen ja tyollistymisen
tehostaminen ovat prioriteetteja. Jarjestomme
osaamiselle naiserityisen kotoutumisen asian-
tuntijana tulee olemaan suurta tarvetta.



STRATEGIAN OSA-ALUEET JA

TAVOITTEET 2023-2027

PALVELUNTARJOAJA: NAISERITYISET PALVELUMME
VAHVISTUVAT JA NIIHIN PAASY HELPOTTUU

Profiloidumme maahan muuttaneisiin naisiin
kohdistuvan vakivallan ja naiserityisen
kotoutumisen vahvana erityisosaajana.
Olemme haavoittavassa elamantilanteessa
elavien naisten ja heidan lastensa oikeuksien
puolustaja ja konkreettisen avun tarjoaja.

Strategiakaudella keskitymme turvaamaan
nykyiset palvelumme: Turvakoti Mona,
Kriisikeskus Monika ja Kotoutumiskeskus
Monika. Ainutlaatuinen palvelujen yhdistelma
on pitkaaikaisen kehittamistyon tulosta,

ja Kilpailuvalttimme, josta pidamme Kiinni.
Yksikoiden palvelut nivoutuvat toisiinsa. Niita
tuottaa monitaustainen ja monikielinen, laajasti
ammattitaitoinen henkilosto. Avunhakijat
saavat tukea seka vakivallan kokemuksiin

etta kotoutumiseen ja tyollistymiseen saman
katon alla usealla eri kielella. Toiminnassa
tunnistetaan naisten erityisia tarpeita, kuullaan
kayttajien kokemuksia ja kehitetaan palveluja
vastaamaan naihin.

Muuttuvassa toimintaymparistossa jarjestolah-
toisten, naiserityisten palvelujen turvaaminen
on ensisijaisen tarkeaa. Palvelujemme korkean
laadun, toimivien rakenteiden ja osaavan henki-
|6ston riittavyyden varmistaminen on strategia-
kautemme prioriteetti.

» Varmistamme julkisten avustusten
riittavan tason palvelukokonaisuudelle
uusissa sote- ja rahoitusrakenteissa.

» Huolehdimme, etta sukupolven
vaihdosten yhteydessa organisaation
hiljainen tieto, kertynyt harvinainen
erityisosaaminen, arvot ja henki
siirtyvat uusille tekijoille.

» Edistamme edelleen kaiken
viestintamme selko- ja
monikielisyytta ja laajennamme
eri viestintakanavien kayttoa, jotta
tavoitamme avuntarvitsijat ja paasy
palveluihin helpottuu.



KATTOJARJESTO: JASENJARJESTOJEN YHTEINEN
AANI NAISTEN OIKEUKSIEN PUOLESTA VAHVISTUU,
JARJESTOJEN OSAAMINEN PARANEE JA NE OVAT

NAKYVAMPIA TASA-ARVOTOIMIJOITA

Toimimme valtakunnallisena kattojarjestona,
joka kokoaa yhteen naisten oikeuksien

puolesta toimivia, monikulttuurisia ja maahan
muuttaneiden naisten perustamia jarjestoja.
Jasenjarjestot ovat keskeisia kumppaneitamme:
yhteistydomme on avointa, helposti lahestyttavaa
ja tasavertaista.

Kattojarjestona tehtavamme on tarjota yhteinen
vaikuttamisen foorumi, jakaa osaamista ja nostaa
esiin maahan muuttaneiden naisten asian-
tuntijuutta. Jasenjarjestotuen kautta yhteisen
toimintamme yhteiskunnallinen vaikuttavuus
laajenee: syntyy lisaa vahvoja ja osaavia naisjar-
jestoja, jotka pystyvat kanavoimaan tukeaan
laadukkaammin paikallistasolla ja ovat nykyista
nakyvampia toimijoita ja asiantuntijoita tasa-ar-
votyon kentalla.

Maahan muuttaneiden naisten oikeuksien
tosiasiallinen edistaminen edellyttaa nykyista
vahvempaa ja aanekkaampaa yhteisrintamaa:
yhteistyon, solidaarisuuden ja yhteisen suunnan
vahvistaminen on ensisijaisen tarkeaa ja strate-
giakauden prioriteetti.

»

»

»

Lisaamme vuoropuhelua
jasenyhteison yhteisista arvoista,
toimintaperiaatteista ja tavoitteista
(jarjestamme vuosittaiset liittopaivat).

Teemme nykyista
suunnitelmallisempaa yhteista
vaikuttamistyota, jossa nostamme
esiin jasenjarjestojen asiantuntijoita.
TiliMonika-toiminnassa keskitymme
toiminnan alussa olevien maahan
muuttaneiden naisten jarjestojen
rakenteiden ja osaamisen
vahvistamiseen.



ASIANTUNTUJA: TIETOISUUS MAAHAN MUUTTANEISIIN
NAISIIN KOHDISTUVAN VAKIVALLAN JA KOTOUTUMISEN

TEEMOISTA KASVAA

Olemme maahan muuttaneiden naisten
oikeuksien asiantunteva puolustaja ja
epakohtien esiin tuoja. Nostamme esille maahan
muuttaneisiin naisiin kohdistuvan vakivallan,
kotoutumisen, tyollistamisen, yhdenvertai-
suuden ja tasa-arvon teemoja. Vaadimme
paattajilta konkreettisia toimia ja pitkajanteisia,
riittavia resursseja naisten oikeuksien turvaa-
miseksi.

Asiantuntijuutemme on yhteiskunnallisesti
merkittavaa ja kysyttya, se sisaltaa harvinaista
erityisosaamista. Sidosryhmien palautteen
mukaan organisaatiotamme tarvitaan nykyista
enemman ja nakyvammin mukaan yhteiskun-
nalliseen keskusteluun ja tahan panostamme
tulevalla kaudella.

Strategiakauden prioriteettimme on, etta 25
vuoden toimintavuotemme aikana kerrytetty
harvinaisen osaamisen yhdistelmista syntynyt
tietotaito nakyy laajemmin asiantuntija- ja
vaikuttamistyossamme.

» Keskitymme valittuihin paateemoihin:
maahan muuttaneisiin naisiin
kohdistuvan vakivallan torjunta,
Istanbulin sopimuksen taysmaarainen
toimeenpano, vakivaltaa kokeneiden
(mm. pakkoavioliiton ja ihmiskaupan
uhrien) oikeusturvan varmistaminen,
sukupuolisensitiivinen kotoutuminen,
naiserityiset palvelut, tuettu ja
turvallinen asuminen turvakotijakson
jalkeen.

» Huolehdimme, etta osaaminen
ja hiljainen tieto siirtyvat seka
organisaation sisalla etta
jasenjarjestoille ja kasvaa lisaa uusia
asiantuntijoita ja vaikuttajia.

» Teemme suunnitelmallisempaa

yhteistyota valittujen vaikuttamistyon
kumppanien kanssa.

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa asian-
tuntija- ja vaikuttamistyohon kaytettavissa
olevien taloudellisten ja henkilostoresurssien
lisaamista.



TYOMME PERUSTA

HYVINVOIVA, OSAAVA JA
MONINAINEN HENKILOSTO

Henkiloston hyvinvointi, korkea ammattitaito

ja moninaisuus ovat menestystekijoitamme.
Olemme arvostettu, vaativaa sosiaalityota
tekeva toimija ja haluttu tyonantaja ja
yhteistyokumppani. Tunnistamme herkasti
toimialaamme liittyvat vakivallan ja psyko-
sosiaalisen kuormituksen riskit. Tyoturvalli-
suuden ja henkiloston hyvinvoinnin varmis-
taminen on kaiken toimintamme prioriteetti.

Osaamisemme moninaisuuden johta-
misessa on korkeaa. Kehitamme jatkuvasti
avoimuuteen, hyvaan vuorovaikutukseen,
yhdenvertaisuuteen ja syrjimattomyyteen
perustuvaa henkilostopolitikkaa yhdessa
henkiloston kanssa. Arvostamme henki-
[0stomme laajaa ammatti- ja kielitaitoa ja
hyddynnamme kielitietoisia tyoskentely-
tapoja. Yhteinen tyokielemme on suomi.

Huomioimme tyontekijoiden erilaiset elaman-

tilanteet ja perhemuodot. Tuemme tyon ja
perheen yhteensovittamista.

Tyoyhteisossamme on positiivinen, toisia
kunnioittava, kannustava ja inhimillinen
tyoilmapiiri. Johtamisen perustana ovat liiton
arvot: luotettavuus ja turvallisuus, asiantun-
tijuus ja vastuullisuus, yhdenvertaisuus ja
moninaisuus seka naiserityisyys.

LAAJA JASENISTO JA
SITOUTUNEET VAPAAEHTOISET

Liiton jasenisto — jasenjarjestot ja yksityisjasenet
- seka vapaaehtoiset ovat arvostettuja
kumppaneitamme ja tukijoitamme. Toimintamme
on avointa, moninaista ja monikielista. Siihen
voivat liittya kaikki yhdistyksen saantdihin

ja arvoihin sitoutuneet. Vapaaehtoistyomme
tarjoaa monipuolisia ja kaytannonlaheisia
matalan kynnyksen mahdollisuuksia edistaa
naisten oikeuksien toteutumista. Toiminnan
suunnittelussa huomioidaan vapaaehtoisten
kiinnostuksenkohteita ja toiveita. Kaikki
vapaaehtoisemme ovat koulutettuja ja heille on
saatavilla tukea tehtavaan.

MONIKIELINEN, SAAVUTETTAVA JA
VAIKUTTAVA VIESTINTA

Monikielinen, monikanavainen ja selkeakielinen
viestinta palvelee visiotamme ja tukee

kaikkea tyotamme: tieto palveluista tavoittaa
tehokkaammin apua tarvitsevat ja muut
kohderyhmat valtakunnallisesti.

Viestintamme on ammattimaista, nopeasti
reagoivaa ja kantaaottavaa. Viestinta tekee
nakyvaksi edunvalvonnan ja vaikuttamistyon
karjet, herattaa yhteiskunnallista huomiota ja
innostaa ihmisia toimimaan naisten oikeuksien
puolesta. Strategiakaudella kehitamme
edelleen kaiken viestintamme saavutettavuutta.
Viestimme seka perinteisessa etta sosiaalisessa
mediassa ja otamme kayttoomme uusia
digitaalisia viestintatapoja.

10.



TASAPAINOINEN TALOUS

Monipuolinen rahoituspohja, joka sisaltaa
riittavan maaran julkisia avustuksia, luo
edellytykset strategian mukaisen toiminnan
toteutumiselle.

Kestavan talouden pohjalla on oman
paaoman lisaaminen. Strategiassa on
varauduttava ennakoivasti toimintaympa-
riston muutoksiin ja pidettava rahoituspohja
mahdollisimman laajana, jotta perustyon
toimintaedellytykset voidaan turvata
kaikissa olosuhteissa. Talla strategiakaudella
kasvatamme yksityista varainhankintaa,
tehostamme palvelumyyntia ja rahankerays-
kampanjointia.

1.

Tavoitteemme on turvata riittava ja osaava
henkilosto ja kilpailukykyiset palkat
vaativalla sosiaalialalla talouden realiteetit
huomioiden. Tama luo perustan henki-
|6ston tyohyvinvoinnille, sitoutumiselle ja
pysyvyydelle ja sita kautta strategian toteu-
tumiselle.
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